
   

  

 



   

  

 

 - определяет требования, предъявляемые к наставникам; 

– устанавливает способы мотивации наставников и кураторов; 

– определяет требования к проведению мониторинга и оценки
 качества процесса реализации наставничества в учреждении и его эффективности. 

1.3 Участниками системы наставничества в учреждении являются: 

– наставник; 

– лицо, в отношении которого осуществляется наставничество

 (далее - наставляемый); руководитель учреждения; 

– куратор наставнической деятельности в учреждении; 

– родители (законные представители) обучающихся; 

– выпускники учреждения. 

 

II. Цели и задачи наставничества 

 

2.1. Целью наставничества является максимально полное раскрытие потенциала 

личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной 

самореализации, через создание условий для формирования эффективной системы 

поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации обучающихся в возрасте 

от 10 лет, а также оказание помощи педагогическим работникам (далее — педагоги) 

учреждения в их профессиональном становлении, приобретении профессиональных 

компетенций, необходимых для выполнения должностных обязанностей. 

Задачами наставничества являются: 

-  улучшение показателей в образовательной, социокультурной, спортивной и других 

сферах деятельности; 

– подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально- 
продуктивной деятельности в современном мире, содействие его профессиональной 
ориентации; 

– раскрытие личностного, творческого и профессионального потенциала 
обучающихся, поддержка формирования и реализации их индивидуальной 
образовательной траектории; 

– обучение наставляемых эффективным формам и методам индивидуального 
развития и работы в коллективе; 

– формирование у наставляемых способности самостоятельно преодолевать 

трудности, возникающие в образовательной, социокультурной и других сферах, а также 

при выполнении должностных обязанностей; 

– ускорение процесса профессионального становления и развития педагогов, 
развитие их способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять 
возложенные функциональные обязанности, повышать свой профессиональный 
уровень; 

– сокращение периода профессиональной и социальной адаптации педагогов при 
приеме на работу, закрепление педагогических кадров в учреждении и создание 
благоприятных условий для их профессионального и должностного развития; 

– создание условий для эффективного обмена личностным, жизненным и 
профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и 
профессиональной деятельности, участвующих в наставнической деятельности; 

– выработка у участников системы наставничества высоких профессиональных и 

моральных качеств, добросовестности, ответственности, дисциплинированности, 

инициативности, сознательного отношения к индивидуальному развитию; 

– формирование открытого и эффективного сообщества вокруг учреждения, в 

котором выстроены доверительные и партнерские отношения между его участниками. 

 2.2. Внедрение целевой модели наставничества в учреждении 



   

  

 

предполагает осуществление следующих функций: 

– реализация мероприятий «Дорожной карты» внедрения целевой модели 
наставничества; 

– ежегодная разработка, утверждение и реализация Программ наставничества; 

– назначение куратора, ответственного за организацию внедрения Целевой модели в 
учреждении; 

– привлечение наставников, обучение, мотивация и контроль за их деятельностью; 

– инфраструктурное (в том числе - материально-техническое, информационно- 
методическое) обеспечение наставничества; 

– осуществление персонифицированного учѐта обучающихся, молодых 
специалистов и педагогов, участвующих в наставнической деятельности учреждения; 

– предоставление данных по итогам мониторинга и оценки качества Программы 
наставничества в учреждении, показателей эффективности наставнической 
деятельности; 

– проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности 
наставничества; 

– обеспечение формирования баз данных и лучших практик наставнической 
деятельности в учреждении; 

– обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства 
педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели 
наставничества, в формате непрерывного образования. 

 

III. Организационные основы наставничества 

 3.1.Наставничество организуется на основании приказа директора Дворца. 

 3.2. Руководство деятельностью наставников осуществляет заместитель директора 

Дворца по научно-методической работе и  заведующие отделами, в которых организуется 

наставничество. 

 3.3. Заведующий отделом подбирает наставника из наиболее подготовленных 

педагогов, обладающих высоким уровнем профессиональной подготовки, 

коммуникативными навыками и гибкостью в общении, имеющих опыт методической 

работы, стабильные показатели в работе, способность и готовность делиться 

профессиональным опытом, системное представление о педагогической деятельности и 

работе Дворца, стаж педагогической деятельности не менее пяти лет, в том числе не менее 

двух лет по данному предмету. 

 Наставник должен обладать способностями к воспитательной работе и может 

иметь одновременно не более двух подшефных. 

 3.4. Кандидатуры наставников рассматриваются и утверждаются на заседаниях 

методического совета, согласовываются с заместителем директора по научно-

методической работе. 

 3.5. Назначение наставника производится при обоюдном согласии предполагаемого 

наставника и молодого специалиста, на срок не менее одного года. 

 Приказ о закреплении наставника издается не позднее двух недель с момента 

назначения молодого специалиста на определенную должность. 

 3.6. Наставничество устанавливается над следующими категориями сотрудников 

образовательного учреждения: 

 - впервые принятыми педагогами, не имеющими трудового стажа педагогической 

деятельности в образовательных учреждениях; 

 - выпускниками очных высших и средних специальных учебных заведений; 

 -выпускниками непедагогических профессиональных образовательных 

учреждений, завершивших очное, заочное или вечернее обучение и не имеющими 

трудового стажа педагогической деятельности в образовательных учреждениях; 



   

  

 

 - педагогами, переведенными на другую работу, если выполнение ими служебных 

обязанностей требует расширения и углубления профессиональных знаний и овладения 

новыми практическими навыками; 

 - педагогами, имеющий стаж работы по специальности менее 5 лет и работающими 

в данном образовательном учреждении первый год. 

 3.7. Замена наставника производится приказом директора Дворца в случаях: 

 - увольнения наставника; 

 - перевода на другую работу подшефного или наставника; 

 - привлечения наставника к дисциплинарной ответственности; 

 - психологической несовместимости наставника и подшефного. 

 3.8. Показателем оценки эффективности работы наставника являются выполнение целей 

и задач молодым педагогом в период наставничества. Оценка производится на 

промежуточном и итоговом контроле. 

 3.9. Для мотивации деятельности наставнику устанавливается стимулирующая надбавка 

к заработной плате. 

 За успешную многолетнюю работу наставник отмечается директором Дворца по 

действующей системе поощрения вплоть до представления к почетным званиям.  

IV. ПОРЯДОК ОРГАНИЗАЦИИ НАСТАВНИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

4.1. Наставническая деятельность осуществляется на основании  настоящего           Положения, 

«Дорожной карты» внедрения Целевой модели и Программы наставничества 

учреждения. 

Программа наставничества разрабатывается куратором (с участием наставников) 

и включает в себя:  

- реализуемые в учреждении формы наставничества («ученик – ученик» 

(«студент- студент»); «учитель – учитель»; «студент – ученик»; «работодатель – 

ученик»; «работодатель – студент») с учетом вариаций ролевых моделей по каждой 

форме; 

- типовые индивидуальные планы развития наставляемых под руководством 

наставника (далее – индивидуальные планы) по каждой форме наставничества, на 

основе которых наставнические пары (наставляемый с наставником) разрабатывают 

свои индивидуальные планы с учетом выбранной ролевой модели. 
4.2. Ответственность за организацию и результаты наставнической деятельности несет 

руководитель учреждения, куратор наставнической деятельности и наставники в рамках 

возложенных на них обязанностей по осуществлению наставничества в учреждении. 

4.3. Наставничество устанавливается в отношении нуждающихся в нем лиц, 

испытывающих потребность в развитии/освоении новых мета- компетенций и/или 

профессиональных компетенций. 

Наставничество устанавливается для следующих категорий участников 

образовательного процесса: 

– обучающиеся в возрасте от 10 лет, изъявившие желание в назначении наставника; 

– студенты, изъявившие желание в назначении наставника; 

– педагогические работники, вновь принятые на работу в учреждении; 

– педагогические работники, изъявившие желание в назначении наставника. 

4.4. Наставниками могут быть: 

– учащиеся; 

– выпускники; 

– педагоги и иные должностные лица учреждения. 

       Критерии отбора/выдвижения наставников и куратора представлены в Приложении 1. 

4.5. Назначение наставников происходит на добровольной основе.  Наставник одновременно 

может осуществлять мероприятия наставнической деятельности в отношении не более двух 

наставляемых, исключение – групповые формы работы (обучающие, коммуникативные и 

иные мероприятия), по согласованию с наставником и наставляемыми. 



   

  

 

                Длительность и сроки наставничества устанавливаются индивидуально для каждой 

наставнической пары (но не более 1 календарного года) в зависимости от планируемых 

результатов, сформулированных в индивидуальном плане по итогам анализа потребности в 

развитии наставляемого. 

4.6. В случае быстрого и успешного освоения лицом, в отношении которого осуществляется 

наставничество, необходимых компетенций, наставничество по согласованию с наставником и 

куратором может быть завершено досрочно. 

Срок наставничества может быть продлен в случае временной нетрудоспособности, 

командировки или иного продолжительного отсутствия по уважительным причинам 

наставника или лица, в отношении которого осуществляется наставничество. 

4.7. Замена наставника производится приказом руководителя учреждения, основанием 

могут выступать следующие обстоятельства: 

– прекращение наставником трудовых отношений с учреждением; 

– психологическая несовместимость наставника и наставляемого; 

– систематическое неисполнение наставником своих обязанностей; 

– привлечение наставника к дисциплинарной ответственности; 

– обоснованная просьба наставника или лица, в отношении
 которого осуществляется наставничество. 

При замене наставника период наставничества не меняется. 

  
V. Обязанности и права  наставника 

Наставник обязан: 

 - знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных 

нормативных актов, определяющих права и обязанности молодого специалиста по 

занимаемой должности; 

 - разрабатывать совместно с молодым специалистом план профессионального 

становления последнего с учетом уровня его интеллектуального развития, 

педагогической, методической и профессиональной подготовки по предмету; 

         - вводить в должность (знакомить с основными обязанностями, требованиями, 

предъявляемыми к педагогу, правилами внутреннего трудового распорядка, охраны труда 

и техники безопасности);  

 - проводить необходимое обучение; 

 - контролировать и оценивать самостоятельное проведение молодым специалистом 

учебных занятий и внеклассных мероприятий; 

 - давать конкретные задания с определенным сроком их выполнения; 

 - контролировать работу, оказывать необходимую помощь; 

 - оказать молодому специалисту индивидуальную помощь в овладении 

педагогической профессией, практическими приемами и способами качественного 

проведения занятий, выявлять и совместно устранять допущенные ошибки; 

 - разрабатывать совместно с молодым специалистом план работы наставника по 

профессиональному становлению молодого специалиста; 

 - подводить итоги профессиональной адаптации молодого специалиста, составлять 

отчет по итогам наставничества с заключением о результатах прохождения адаптации, с 

предложениями по дальнейшей работе молодого специалиста. 

Наставник имеет право: 

 - с согласия заместителя директора по НМР подключать для дополнительного 

обучения молодого специалиста других сотрудников образовательного учреждения; 

 - требовать рабочие отчеты у молодого специалиста, как в устной, так и в 

письменной форме. 

VI. Обязанности молодого специалиста 



   

  

 

 6.1. Кандидатура молодого специалиста для закрепления наставника 

рассматривается на заседаниях  методического совета с указанием срока наставничества и 

утверждается приказом директора Дворца. 

 6.2. в период наставничества молодой специалист обязан: 

 - изучать Закон РФ «Об образовании», нормативные акты, определяющие его 

служебную деятельность, структуру, штаты, особенности деятельности дворца и 

функциональные обязанности по занимаемой должности; 

 - выполнять план профессионального становления в установленные сроки; 

 - постоянно работать над повышением профессионального мастерства, овладевать 

практическими навыками по занимаемой должности; 

 - учиться у наставника передовым методам и формам работы, правильно строить 

свои взаимоотношения с ним; 

 - периодически отчитываться о своей работе перед наставником. 

 

VII. Права молодого специалиста 

Молодой специалист имеет право: 

 - вносить на рассмотрение администрации Дворца предложения по 

совершенствованию работы, связанной с наставничеством; защищать профессиональную 

честь и достоинство; 

 - знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими оценку его 

работы, давать по ним объяснения; 

 - посещать внешние организации по вопросам, связанным с педагогической 

деятельностью; 

 - повышать квалификацию удобным для себя способом; 

 - защищать свои интересы самостоятельно и (или) через представителя, в том числе 

адвоката, в случае дисциплинарного или служебного расследования, связанного с 

нарушением норм профессиональной этики; 

 - требовать конфиденциальности дисциплинарного (служебного) расследования, за 

исключением случаев, предусмотренных законом. 

 

VIII. Руководство работой наставника 

 8.1. Организация работы наставников и контроль их деятельности возлагается на 

заместителя директора ОУ по научно методической работе. 

 8.2. Заместитель директора по НМР обязан: 

 - представить назначенного молодого специалиста педагогам Дворца, объявить 

приказ о закреплении за ним наставника; 

 - создать необходимые условия для совместной работы молодого специалиста с 

закрепленными за ним наставником; 

 - посетить отдельные уроки и внеклассные мероприятия по предмету, проводимые 

наставником и молодым специалистом; 

 - организовать обучение наставников передовым формам и методам 

индивидуальной воспитательной работы, основам педагогики и психологии, оказывать им 

методическую и практическую помощь в составлении планов работы с молодыми 

специалистами; 

 - изучать, обобщить и распространить положительный опыт организации 

наставничества в образовательном учреждении; определить меры поощрения 

наставников. 

 8.3. Непосредственную ответственность за работу наставников с молодыми 

специалистами несут  заведующие отделами. 

  

                                            IX. Документы, регламентирующие наставничество 

 9.1. К документам, регламентирующим деятельность наставников, относятся: 



   

  

 

 - настоящее Положение; 

 - приказ директора ОУ об организации наставничества; 

            - протоколы заседаний методического совета, методических объединений, на 

которых рассматривались вопросы наставничества; 

 - план работы наставника по профессиональному становлению молодого 

специалиста; 

  9.2. Для адаптации к педагогической деятельности молодой специалист составляет 

под руководством наставника план профессионального становления. 

 План становления согласовывается с заместителем директора ОУ по научно- 

методической работе. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

  

 

 

Приложение 1  

Критерии и показатели отбора (выдвижения) наставников   

учреждения 
 

Общими и обязательными критериями для отбора/выдвижения для 

всех категорий наставников и куратора ОО являются: 

– наличие личного желания стать наставником, куратором (даже при 
условии его выдвижения администрацией или коллективом ОО); 

– авторитетность в среде коллег и обучающихся; 

– высокий уровень развития ключевых компетенций: 

• способность развивать других, 

• способность выстраивать отношения с окружающими, 

• ответственность, 

• нацеленность на результат, 

• умение мотивировать и вдохновлять других, 

• способность к собственному профессиональному и личностному 

развитию. 

Дополнительные критерии в разрезе форм наставничества 

приведены в таблице ниже: 

Форма 

наставничества 

Критерии 

УЧЕНИК – 

УЧЕНИК 
– активный обучающийся старшей ступени, обладающий лидерскими 

и организаторскими качествами, нетривиальностью мышления, 
демонстрирующий высокие образовательные результаты, 

– победитель школьных и региональных олимпиад и соревнований, 

– лидер класса (группы) или параллели, принимающий активное 
участие в жизни ОО (конкурсы, театральные постановки, 
общественная деятельность, внеурочная деятельность), 

– возможный участник всероссийских детско-юношеских 

организаций или объединений. 

УЧИТЕЛЬ – 

УЧИТЕЛЬ 
– опытный педагог, имеющий профессиональные успехи 

(победитель различных профессиональных конкурсов, автор 

учебных пособий и материалов, участник или ведущий вебинаров и 

семинаров), 

– педагог, склонный к активной общественной работе, лояльный 

участник педагогического и/или школьного сообщества ОО; 

Форма 

наставничества 

Критерии 

 – обладает лидерскими, организационными и 
коммуникативными навыками, хорошо развитой 

эмпатией. 



   

  

 

СТУДЕНТ – 

УЧЕНИК 
– ответственный, социально активный студент с выраженной 

гражданской и ценностной позицией, мотивированный к 
самосовершенствованию и преобразованию окружающей среды, 

– участник образовательных, спортивных, творческих проектов, 

– увлекающийся и способный передать свою «творческую энергию» 
и интересы другим, 

– образец для подражания в плане межличностных отношений,
 личной самоорганизации и 

профессиональной компетентности. 

РАБОТОДАТЕЛЬ 

– УЧЕНИК 

– неравнодушный профессионал с опытом работы не менее 

5 лет, активной жизненной позицией, высокой квалификацией, 

показывающий стабильно высокие результаты деятельности, 

– обладает развитыми коммуникативными навыками, гибкостью в 
общении, умением отнестись к наставляемому как к равному в 
диалоге и - потенциально будущему коллеге, 

– возможно, выпускник ОО 

РАБОТОДАТЕЛЬ 

– СТУДЕНТ 

– неравнодушный профессионал с опытом работы не менее 

5 лет, активной жизненной позицией, высокой квалификацией, 

– имеет стабильно высокие показатели в работе, 

– обладает развитыми коммуникативными навыками, гибкостью в 
общении, умением отнестись к студенту как к равному в диалоге и 
- потенциально будущему коллеге, 

– способен и готов делиться опытом, имеет системное представление 

о своем участке работы, лояльный, поддерживающий стандарты и 

правила организации, 

– возможно, выпускник ОО 
 

Для отбора/выдвижения куратора он должен соответствовать 

критериям по форме наставничества «Учитель-учитель» и обладать 

дополнительно опытом управления персоналом, проектами, быть 

способным ставить SMART- цели, организовывать и контролировать 

работу коллектива, выстраивать коммуникативные каналы с 

наставниками и наставляемыми, вести переговоры с потенциальными 

партнерами учреждения. 


