
Дорожная карта внедрения целевой модели  

наставничества педагог-педагог 

  МАУ ДО ДД(Ю)Т на 2021-2024 

Форма наставничества «учитель – учитель» 

Предполагает взаимодействие молодого специалиста (при опыте работы от 0 до 3 

лет) или нового сотрудника (при смене места работы) с опытным и располагающим 

ресурсами и навыками педагогом, оказывающим первому разностороннюю поддержку. 

Целью такой формы наставничества является успешное закрепление на месте 

работы или в должности педагога молодого специалиста, повышение его 

профессионального потенциала и уровня, а также создание комфортной 

профессиональной среды внутри образовательной организации, позволяющей 

реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне. Среди основных 

задач взаимодействия наставника с наставляемым: способствовать формированию 

потребности заниматься анализом результатов своей профессиональной деятельности; 

развивать интерес к методике построения и организации результативного учебного 

процесса; ориентировать начинающего педагога на творческое использование передового 

педагогического опыта в своей деятельности; прививать молодому специалисту интерес к 

педагогической деятельности в целях его закрепления в образовательной организации; 

ускорить процесс профессионального становления педагога; сформировать сообщество 

образовательной организации (как часть педагогического). 

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень     

включенности     молодых (новых) специалистов   в педагогическую работу, культурную 

жизнь образовательной организации, усиление уверенности в собственных силах и 

развитие личного, творческого и педагогического потенциалов. Это   окажет   

положительное   влияние   на уровень    образовательной    подготовки    и    

психологический     климат в образовательной организации. Педагоги-наставляемые 

получат необходимые для данного периода профессиональной реализации компетенции, 

профессиональные советы и рекомендации, а также стимул и ресурс для комфортного 

становления и развития внутри организации и профессии. 

 

  
Наименова

ние этапа 
Мероприятия Содержание деятельности Сроки 

Ответствен

ные 

1. 

  

Подготовка 

условий для 

запуска 

программы 

наставничес

тва   

  

  

Изучение и 

систематизация 

имеющихся 

материалов по 

проблеме 

наставничества 

1. Изучение Распоряжения 

Министерства просвещения 

Российской Федерации № Р-

145 от 25 декабря 2019 г. 

«Об утверждении 

методологии (целевой) 

модели наставничества 

обучающихся для 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность по 

общеобразовательным, 

дополнительным 

общеобразовательным и 

программам среднего 

профессионального 

образования, в том числе с 

сентябрь 

  Директор, 

зам.директо

ра 

по НМР 



применением лучших 

практик обмена опытом 

между обучающимися». 

2. Подготовка системных 

папок по проблеме 

наставничества. 

3. Ознакомление с шаблонами 

документов для реализации 

целевой модели. 

Подготовка 

нормативной 

базы 

реализации 

целевой модели 

наставничества   

1.Издание приказа «Внедрение 

целевой модели 

наставничества  педагог-

педагог». 

2. Разработка и утверждение 

Положения о 

Наставничестве    

3. Разработка и утверждение 

Программы наставничества   

4. Разработка и утверждение 

«дорожной карты»   

5. Назначение куратора 

внедрения Целевой модели 

наставничества   

сентябрь 

Директор, 

зам.директо

ра 

по НМР 

Выбор форм и 

программ 

наставничества 

исходя из 

потребностей 

1. Проведение мониторинга по 

выявлению 

предварительных запросов 

от потенциальных 

наставляемых и о 

заинтересованных в 

наставничестве. 

2. Проведение 

административного 

совещания по вопросам 

реализации целевой модели 

наставничества. 

3. Сформировать банк 

программ по форме 

наставничества «Учитель – 

учитель» 

сентябрь 

зам.директо

ра 

по НМР 

Информирован

ие   педагогов, 

обучающихся о 

возможностях и 

целях целевой 

модели 

наставничества 

  

1.Проведение педагогического 

совета. 

2.  Проведение классных 

часов. 

3. Информирование на сайте 

центра. 

  

2. 

  

Формирова

ние 

Сбор данных о 

наставляемых 

1. Проведение анкетирования   

участвующие  в программе 
сентябрь 

Психолог, 

зам.директо



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

базы 

наставляем

ых 

  

  наставничества. 

2.   Сбор дополнительной 

информации о запросах 

наставляемых. 

ра 

Формирование 

базы 

наставляемых 

1.Формирование базы данных 

наставляемых из числа 

педагогов. 

2. Формирование базы данных 

наставляемых. 

сентябрь 

зам.директо

ра 

по НМР 

Формирова

ние 

базы 

наставнико

в 

Сбор данных о 

наставниках 

1. Проведение анкетирования 

среди потенциальных 

наставников, желающих 

принять участие в 

программе наставничества. 

2. Сбор согласий на сбор и 

обработку персональных 

данных. 

3. Проведение мероприятия 

(методический совет) для 

информирования и 

вовлечения потенциальных 

наставников. 

сентябрь

-октябрь 

Образовател

ьные 

организации 

Формирование 

базы 

наставников 

  

1. Формирование базы данных 

наставников из числа 

педагогов.  

сентябрь

-октябрь 

Куратор 

целевой 

модели 

наставничес

тва 

4. 

Отбор и 

обучение 

наставник

ов 

  

Выявление 

наставников, 

входящих в 

базу 

потенциальных 

наставников 

1. Провести анализ базы 

наставников и выбрать 

подходящих для конкретной 

программы. 

сентябрь

-октябрь 

Зам.директо

ра по НМР 

Обучение 

наставников 

для работы с 

наставляемыми 

1.Подготовить методические 

материалы для 

сопровождения 

наставнической 

деятельности. 

2.Издать приказ об 

организации Целевой 

модели наставничества  с 

утверждение программ и 

графиков обучения 

наставников. 

3. Провести  обучение 

наставников. 
 

октябрь 

Образовател

ьные 

организации

, 

зам.директо

ра 

по НМР 

5. 

  

Формирова

ние 

Отбор 

наставников и 

1. Анализ заполненных анкет 

потенциальных наставников 
сентябрь 

Образовател

ьные 



наставничес

ких пар  

наставляемых 

  

  

и сопоставление данных с 

анкетами наставляемых. 

2. Организация  встречи 

наставников и 

наставляемых. 

3. Проведение анкетирования 

на предмет предпочитаемого 

наставника/наставляемого     

4. Анализ анкет   

наставляемых в пары. 

организации

, 

зам.директо

ра 

по НМР, 

куратор 

целевой 

модели 

наставничес

тва 

Закрепление  на

ставнических 

пар  

1. Издание приказа «Об 

утверждении 

наставнических пар». 

2. Составление планов 

индивидуального развития 

наставляемых, 

индивидуальные траектории 

работы. 

Сентябрь 

Наставники 

Педагог-

психолог 

6. 

  

  

  

  

  

  

Организаци

я и 

осуществле

ние 

работы 

наставничес

ких пар  

Организация 

комплекса 

последовательн

ых встреч 

наставников и 

наставляемых 

1. Проведение первой, 

организационной, встречи 

наставника и наставляемого. 

2. Проведение второй, 

пробной рабочей, встречи 

наставника и наставляемого. 

3. Проведение встречи-

планирования рабочего 

процесса в рамках 

программы наставничества с 

наставником и 

наставляемым. 

4. Регулярные встречи 

наставника и наставляемого. 

5. Проведение 

заключительной встречи 

наставника и наставляемого. 

 
Наставники 

Организация 

текущего контроля 

достижения 

планируемых 
результатов 

наставниками 

  

 

    Анкетирование. Форматы 

анкет обратной связи для 
    промежуточной оценки 

В 

течение 

года 

педагоги-

наставники 

7. 
Участие на 

заседании    

МО 
 

-выступление по теме 

самообразования; 

 - проведение открытого занятия 

с учащимися; (презентация, 

сценарий мероприятия)  

 

март 

педагоги-

наставляем

ые 

8. 

  

Завершение 

наставничес

Отчеты по 

итогам 

1. Проведение мониторинга 

личной удовлетворенности 

По 

полугоди

педагоги-

наставники, 



  

  

  

  

  

  

  

тва наставнической 

программы 

участием в программе 

наставничества. 

2. Проведение мониторинга 

качества реализации 

программы наставничества. 

3. Мониторинг и оценка 

влияния программ на всех 

участников. 

ям куратор 

целевой 

модели 

наставничес

тва 

Мотивация и 

поощрения 

наставников 

1. Приказ о поощрении 

участников наставнической 

деятельности. 
2. Издание приказа «О 

проведении итогового 

мероприятия в рамках 

реализации целевой модели 

наставничества» 
3. Публикация результатов 

программы наставничества, 

лучших наставников, 

информации на сайтах школы 

и организаций-партнеров. 
4. Проведение  конкурса 

профессионального 

мастерства   "Лучшая пара". 

По 

итогам 

Директор, 

зам.директо

ра 

По НМР 

 

Термины, определения, сокращения 

В настоящем Положении применены следующие термины с 

соответствующими определениями: 

куратор - сотрудник ОО либо организации из числа ее социальных 

партнеров, который отвечает за внедрение ЦМН и организацию всех этапов  

программы наставничества  (далее - ПН); 

методология наставничества – система концептуальных взглядов, подходов 

и методов, обоснованных научными исследованиями и практическим 

опытом, позволяющая понять и организовать процесс взаимодействия 

наставника и наставляемого; 

наставляемый – участник ПН, который через взаимодействие с наставником 

и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные задачи, 

личные и профессиональные, приобретает новый опыт и развивает новые 

навыки и компетенции; 

наставник - участник ПН, имеющий успешный опыт в достижении 

жизненного результата, личностного, профессионального, способный и 



готовый  поделиться этим опытом и навыками, необходимыми для 

поддержки процессов самореализации и самосовершенствования 

наставляемого; 

наставничество- способ передачи знаний, умений, навыков, предоставление 

молодым людям помощи и совета от более опытных и знающих людей, 

оказание поддержки в социализации и взрослении, формирование у них 

жизненных ценностей и позитивных установок;  

программа наставничества (ПН)- комплекс мероприятий и формирующих 

их действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и 

наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов; 

форма наставничества -  способ реализации ЦМН через организацию 

работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в 

заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной 

деятельностью и позицией участников; 

целевая модель наставничества (ЦМН) - система структурных 

компонентов и механизмов, обеспечивающих поэтапную реализацию 

программ наставничества и роль участников, организующих эти этапы; 

регулирует отношения, связанные с функционированием и развитием 

программ наставничества в ОО. 

 


